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1. IlosicHUTEJIBbHASA 3AIMUCKA

[Iporpamma BCTYNUTEIBHOTO HWCIBITAHUS [0 MEHEKMEHTY AKAaJIeMHUHM COCTaBJICHa Ha
ocHoBe  DenepalibHBIX  TOCYJAapCTBEHHBIX  O0pa30BaTelIbHBIX  CTAaHJAPTOB  CPETHETO
npodeCCHOHATBLHOTO 00pa3oBaHMsi IO YKpyHmHeHHO# rpymme crneuuansHocterdr  38.00.00
DKOHOMUKA U YIIPaBIICHUE.

B Heli KOHKpeTH3HpYETCS COIAEpPHKAHUE TEM W KOMIETCHIMH, NPONUCAHHBIX B
0o0pa3oBaTeNbHOM CTaHIAPTe, U OMpeleNseTcs 4acTh y4eOHOro Kypca MO MEHEIKMEHTY st
MPOXOXKICHUSI BCTYMUTENBHOIO HUCIbITaHus. B coorBercTBUM C pemeHueM YuéHoro CoBera
AKaJieMuu BCTYNUTEIbHOE HCIBITAHHUE MO MEHEKMEHTY MPOBOAMUTCA B MUCbMEHHOM (GopMe B
Bujie Tecta. Ha Beimosnnenue tecra orBoautcs 210 munyt. McnbiTyeMOMy BBIIAETCS KOMIUIEKT
TECTOBBIX 3aJJaHUM M OJIaHK [1JIs1 BHECEHUSI OTBETOB. MaKCUMaIbHOE KOJIMYECTBO OAJLJIOB 3a TECT
— 100, 3a onuH MpaBUIIBLHBIA OTBET HaYucHseTcs 4 Oamia. MUHUMATBHBIN MPOXOIHON Ayt Jyis
ydacTusi B KOHKypce Ha MmocTyrjieHue B AkaaeMuro — 50.

2. Cogepxanne MporpaMMbl

Tema 1. Cywgnocme u 0CHOGHbBIE KAmMe20puu MeHedHcMenma.

CoaepxaHre HayKHM MEHEKMEHTa M €€ MECTO B CHCTEME CMEXHbIX HayK. YIIpaBJEHUE
KaK HAayKa M HCKYCCTBO. B3aumMoOCBfA3b IIpeaMeTa, TEOPUM M METOJAa HAYKM MEHEIKMEHTA.
O0mue ¥ crneuuanbHble METOAbl MCCICNAOBAaHUS OTHOLICHUH W TPOLECCOB YIPaBICHUS.
Kareropuu ynpasieHus, posib UX UCCIEIOBAaHUA Ul MIO3HAHUSA 3aKOHOMEPHOCTEN YIIPaBJICHUS.
IloHATHA «MEHEIHKMEHT», «MEHEKEp». DB3anMoCBsA3p MEHEHKMEHTAa W yIpPaBJICHUS.
MeTtoanyeckie OCHOBBI MEHEKMEHTAa. Poib 3(p(PEKTUBHOIO MEHEIKMEHTAa B CTAHOBIICHHH
pbIHOUHBIX OTHOIEHUNH B Poccuu. Mcropuueckue ponum MeHemxkepa. Ponm menemxepa mo
knaccupukanun I'. Munnoepra. DddexruBHocTs MeHemKepa. OCHOBHBIE BUIBI MEHEIKEPCKOM
NESTENIbHOCTH M HMX CBA3b € 3((EeKTUBHOCTHIO M MpeyclieBaHueM MeHemkepa. ComuanbHo-
IICUXOJIOTMYECKUI IOPTPET COBPEMEHHOI'O MEHEKEPA.

Tema 2. Pazsumue meopuu u npaKmuKku MeHeodcMeHma.

Pa3Butne meHemxMenTa 3a pyoexxom u B Poccun. Kimaccugukaryst OCHOBHBIX MOJIXO0B K
yIpaBiIeHUIO, cOPMUPOBABLINXCSA B HACTOSIIEE BpeMs. XapaKTepUCTHKA IIKOJ B YIPABJICHUU:
IIKOJIa HAYYHOT'O YIPAaBJIEHUS, IIKOJIAa aJMUHUCTPATUBHOTO YIIPABJICHHUS, IIKOJA YEJIOBEUECKUX
OTHOLIEHMH, IIKOJAa HAyKd O T[OBEJEHUH, IIKOJAa HAyKd yIpaBieHUS (KOJIMYECTBEHHBIX
metonoB). IlpoueccHelii mnoaxon B ynpaBiaeHHMH. CHCTEMHBIM MOAXOJ B YIpPaBJICHUU.
CuTyallMOHHBIN TOAXOJ B YIIPABJICHUH.

Tema 3. Ynpaenenue couuanbHo-IKOHOMUYECKUMU CUCHIEMAMUL.

[TpyHIMIIBI TOCTPOEHUS M (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI YIPABJICHUS IMPOU3BOJICTBOM.
B3aumopneiictBie 00beKkTa U CyOBEKTa YNpaBJIECHUS B CHCTEME YIPaBIIEHUS MPOU3BOJICTBOM.
AKTHBHasi pojib CyObEeKTa yINpaBieHHs] B CHUCTEME YIpaBieHHs NpPOU3BOACTBOM. J[leneHue
IPOM3BOJICTBA KaK CyOBEKTa YNpaBJIEHUS B CTPYKTYPHOM OTHOILICHHH TO HEpapXHUECKOMY U
¢byHKIIMOHaIbHOMY Tpu3HakaMm. [locTpoeHne uepapxuueckoil CTPYKTYpbl HPOU3BOJACTBA H
peleHre 3a7a4l ee ONTUMM3aluu. B3auMocBsa3p MeXay HepapXxuueckod M (QyHKIIMOHAIBHOU
CTPYKTypaMu TpOM3BOACTBA. Beaymue NpUHLUMIBI TOCTPOCHHUS U (QYHKIMOHUPOBAHUS
YIPaBIAIONMX CUCTEM: MPUHIMI HEPApXUYHOCTH M TMPHHLUUI OOpaTHOM CBs3U. 3HAYCHHE
00OpaTHBIX CBsI3€H /JIsl OCYILIECTBICHUS YIIPABIEHUS B SKOHOMHUECKUX CHCTEMAaX.

Tema 4. 3akonomepnocmu u RPUHYUNBL YRPAGIEHUA IKOHOMUKOIL.

CyliHOCTh 3aKOHOB YIIPABJICHHS, MEXAaHU3M HX B3aUMOJCHCTBUS M HUCIIOJIb30BaHUS B
MPaKTUKE MPOM3BOJCTBA. 3aKOHBI YIPABJICHHS JJISI COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI, TIPOIIECCOB,
METOJIOB ¥ TPUHIIMIIOB YIpPaBJICHUs MPOU3BOACTBOM. OCHOBHBIE MOAXOABI K (hOPMHPOBAHHIO



IMPUHIMIIOB YHPABJICHUA, O6OCHOBaHHI:Ie OCHOBATCJICM MIKOJIbI HAYYHOI'O YIIPaBJICHUA .
Temopom, 12 NpUHIMIOB MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPpya X. OMepcoHa, 14 MpUHIUIIOB HAYYHOTO
ynpasieHusi, pazpadoranusie A. @aitonem. Crnenuduka MPUHLIUIIOB YIPAaBIECHUS B YCIOBHUSIX
COLIMAJIUCTUYECKOT O MTPOU3BOJICTBA. Pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHKUE MPUHIIUIIOB YIIPABJICHUS B
COBPCMCHHBIX YCJIIOBHAX.

Tema 5. Ilpoyecc ynpasnenus, e2o yeau u yuKyuu.

YnpasineHue Mpou3BOACTBOM KakK IMPOIIECC; €ro coaepikaHue. DJIEMEHTHI YIPaBICHUS; UX
Ha3HayeHWe B pa3pabOTKEe TEXHOJOTMM YIpaBlIeHUs Ipou3BojcTBOM. [loHsTne wuenu
yIpaBJeHUS U €€ 3HAaUCHHE B MPOLiecce yIpaBlieHUsl MPou3BoACTBOM. LleneBoe ynpasieHue kak
(dakTop COBEpIICHCTBOBAHUS yIpaBicHUs. TpeOoBaHMs, MPEIbSIBISEMbIC K LEISIM YIIPaBICHUS,
CTPYKTypa U CcOJAep)KaHUEe LieJeil yrmpaBieHus. MeToI0JIOTUYECKUe OCHOBBI OINpeAeNeHUS U
MOCTAHOBKH IIeJIel yIpaBieHus. Pollb TPOrHO3WpOBaHMS B pa3pabOTKE IETU YIpaBIICHUS.
OyHKIMOHATBHOE pa3lieJieHHe TpyAa B Ipolecce ympasieHusa. Knaccudukamus OCHOBHBIX
(GyHKUIMH yrmpaBiIeHUs! POU3BOICTBOM IO UX coep)kaHuio. [lenenne GyHKIMNA ynpaBieHUs Ha
o011re, KOHKpETHBIE U crielManbHbIe. J[pyrue acekTsl KiacCuPUKauu QYyHKIUHA yIpaBIeHUS.

Tema 6. KommyHnukayuu 6 npoyecce ynpasneHus.

CymHOCT, KOMMYHHUKAIIM B mpouecce yrpaieHus. Buapl kommyHukanuid. Cucrema
UH(POPMALIMOHHOTO O0ECIeUYeHUs] YIpPaBICHHUs: €€ COCTaB M XapaKTepUCTUKA. OBOJIOLUSL
MH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM YIIPABJIEHMS B IPOLECCE YCUIIEHUSI HECTAOMIIBHOCTH BHEILIHEN CPEJIb
opranuzaiuu. J[oKkyMeHTOOO0OpOT B cUCTEME MH(POPMALMOHHOTO O0ECHEeUeHHs B YIPABICHHUH.
I{enp opraHu3aliMOHHBIX KOMMYHHUKALIHN.

Tema 7. Pazpadbomka pewienuil.

TexHONOrMsT MOATOTOBKM IPHUHATUS  YIPABICHYECKOI'O DELICHUS: BBIABICHHE U
[IOCTaHOBKa MpOoOJieMbl; BbIpaOOTKAa BapUaHTOB PELIEHUN U BBHIOOP ONTHUMAJIBHOIO U3 HHX;
peanu3anys NPUHATBIX PEIIEHUH, KOHTPOJb 3a MX MCIOJHEHHEM. MeToapl ONTUMHU3aLun
yIpaBieHUYECKUX pemeHuil. OnTumuzanus pemieHuid 1no ¢opMaiuzyemMbIM Mpodiaemam ¢
MOMOIIIBI0 METOJOB MCCJENOBaHUS olepauuii U MojenupoBaHusi cutyauuid. HedopmanbHbie
METO/Ibl ONTUMMU3AIMH YIPABICHUYECKUX pelIeHHi: MeTol «Jlenbdu», MeToa MO3roBOM aTaku U
T.IL.

Tema 8. IInanupoeanue Kax QyHKyus ynpaeienus.

Crparerndyeckoe TIJJaHUPOBAaHWE U OCHOBHBIE 3Tallbl €ro OCYIIECTBICHUS; UX
xapaktepuctuka. OrmnpeneneHue MUCCMM W Lened opranuszauuu. [lonstue wwuccnu, ee
B3aUMOCBS3b C LEIIMU. MHOKECTBEHHOCTh, HETPOTUBOPEYMBOCTS 1IeJIeH. BiausHre HA MUCCHIO
W LENA OPraHU3allMOHHBIX LIEHHOCTEW M Lieled pyKoBoAMTeNed Beiciiero ypoBHs. OleHKa U
aHaJIW3 BHEIIHEW cpenapl opraHuzauuu. dakTopsl BHemHe cpenbl. CocTaBieHHE MEpPeUHs
BHEIIIHUX OMAcHOCTEH M BO3MOXKHOCTEH. YIpaBiieHUeCKoe 00ce0BaHIe BHYTPEHHUX CHUIIbHBIX
U cJIa0dbIX CTOPOH opranu3anuu. Beibop, peanuzanus u olieHKa cTparerui. BHemHss ctparerus.

9. Opzanusauyusa Kaxk @ynkuyus meneddycmenma. Op2aHU3auUOHHbIE OMHOWEHUA 6
cucmeme mMeHeoHcMeHma

@®opMBbl OpraHu3aluy CUCTEMbl MeHEKMeHTa. JIuneitHas U QyHKIMOHAIbHAS CTPYKTYPBHI.
Moudukanyu (GyHKIHOHATIBHON CTPYKTYpHl. /IMBU3MOHHAS CTPYKTypa U €€ pa3HOBHIHOCTH:
MPOJYKTOBAasi, PETMOHANbHAS, C LIEHTPAJIM30BaHHBIMHU IITAOHBIMU (QYHKIUSIMH, YIpaBlIeHUE
IIPOEKTaMU. AJANTHBHBIE CTPYKTYpPbHl YIPABICHHUS: MaTpUuyHas, MHO)KecTBeHHas. CyIIHOCTb
JIEJIETUPOBAHUSL U €r0 pojib B ynpaBieHHH. OTBETCTBEHHOCTh U MOJHOMOouus. [IpeumyiecTna
JenerupoBanus. [IpuunHbBI HeXenaHus PYKOBOAWUTENEW AenerupoBaTh. IIpuunHbBl HexenaHus
MOMYMHEHHBIX y4YacTBOBaThb B Mpoliecce aenerupoBaHus. OOs3aHHOCTH PYKOBOIUTENS U



NMOAYMHCHHBIX B MPOLIECCEC ACICTUPOBAHUA. HpaBHna (TCXHI/IKa) ACJICTUPOBAHUSA: YTO, KOrjaa,
KOMY U KaK MOXXHO AOCJICTUPOBATH.

Tema 10. Momugauusn oesmenbHOCMU 8 MEHEOHCMEHME.

CyIIHOCTh KOHTpOJIS, HEOOXOAMMOCTh KOHTPOJISI W €ro B3aUMOCBSI3b C JIPYTHMH
byHKIMsIME  yrpaBieHus. [lepBoHavanpHble KOHIEHIIMU MOTHUBAIMU. COBPEMEHHBIC TEOPUU
MOTHBALIUU: COJEpKATENbHbIE W TpoleccyanbHble. CojaepxaTelbHble TEOPUH MOTHBAIUU.
CymniHoCcTh TEOpUH, WX CHJBHBIE M CJIa0ble CTOPOHBI, PEKOMEHIAIMU MEHEHKepaM I10
HCIIOJIb30BAHUIO COJIEPKATENbHBIX Teopuil MoTuBanuu. [IporeccyanbHbie TEOpUM MOTHBALIHMH.
PexomeHmanuu 1Mo MpOBENCHHWIO B OpraHU3AIMKM aHAIM3a JCUCTBYIOIIUX CHCTEM MOTHBAIUH.
AHanu3 peryasiTopoB MOTHUBAIIMU. AHAJIU3 TJIABHBIX MOTUBATOPOB. METO/IbI MOTHUBAIIUH.

Tema 11. Pecynuposanue u KOHmMpPOnb 6 cucmeme MeHeOHcCMeHma.

CyIHOCTh KOHTPOJIS,, HEOOXOAMMOCTh KOHTPOJSI M €ro B3aMMOCBSI3b C JIPYTHMHU
GyHKIUAME yripaBieHUs. Buabl KOHTpOs. DTanbl NpoLeIypbl KOHTPOJIS U XapaKTEPUCTUKA HX.
[ToBeneHUECKUE AacMEKThl KOHTPOJIS: IOBEICHUE, OPUEHTHPOBAHHOE HA KOHTPOJb, BbIJaua
HerHFOHHOﬁ I/IH(i)OpMaIII/II/I. PeKOMeHZIaLII/II/I MCHCIKCPaM, MO3BOJIAOIINEC CHU3UTh HCTAaTUBHLBIC
MOMEHTBHl B TIOBEJCHUU pAOOTHUKOB TIPU TPOBEICHHH KOHTPOJS. XapaKTepPUCTUKU
3¢ (HEeKTHBHOTO KOHTPOJISL.

Tema 12. Coyuoghaxmopul, yImuxa meneorcmenma.

ConmanbHas OTBETCTBEHHOCTh OM3Heca: KJIACCHMYECKUHW M COLUUATbHO-d)KOHOMHYECKUN
MOJIXOJbl. YPOBEHb BOBJICUCHHOCTH OpPraHW3allid B COLUAIBHYIO JEATCIIBHOCTh. OJTHKA
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE MOJIXO/IBI K Mpo0sieMe 1e10BOM ATUKU. DaKTOphl, 00YCIOBINBAIOIIIE
THUYHOCTH MOBEICHUS MEHE/Kepa. DTHKa OM3Heca Ha MEXTyHapOIHOM YPOBHE.

Tema 13. Ynpagnenue uenoeexkom u ynpagienue 2pynnoi.

O¢ddexkTuBHOE YyNpaBieHUE JIOABMH B OpraHU3allMM - CYIIHOCTb MEHEKMEHTA.
['pynnoBas auHamuiKa. OTambl YOpPaBIEHUS TPYAOBBIMH pecypcaMu, HUX XapaKTepUCTHKA.
Opranmzanus >(Q@ekTuBHO paloTarouiero KoJUIeKTHBA. [IpUYMHBI CO3/aHHUS KOJIJIEKTHBA,
NOTEHILIMaN KOJUIEKTUBHOW palOoThl. YCTaHOBJIEHHE NpPHUOpUTETA KOJIEKTUBHOCTU. IIporpamma
(dbopMHpOBaHUS KOJIJIEKTHUBA.

Tema 14. Pykoeoocmeo: é1acmo u napmHuepcmeo.

VcToOyHUKM BIACTU: JOJKHOCTh U JIMYHOCTh PYKOBOJMUTENSA. BiacTh MOKHOCTH Kak
JieferupyemMasi  BBIIIECTOSIIUM  pyKoBOACTBOM. OcHOBHBIE (OpPMBI HPOSIBICHUS BIIACTH
JOJKHOCTHU. JIM4Hasi BIacTh Kak MPOMCXOJAIas OT MOJYMHEHHBIX CHU3Y. OCHOBHBIE (POPMBI
HPOSIBICHUS TMUHOW BiacTH. DakTopskl, BIUSAIONIME HAa IPOYHOCTh BJIACTHU M MpeobiasaHue ToH
WIM UHOM ee KOHKpeTHOH @opmbl. XapakTepuCTHKa OCHOBHBIX CTPAaTErHil BIUSHUSA U
KOHKPETHBIX OOCTOATENbCTB, OMPEAEISAIOMNX UX BbI-5 Oop. CuibHble U cinaOble CTOPOHBI
BIMSHUS TpU TOMOIIM yrpo3. BnusHue npu nomomm obmeHa. OCOOEHHOCTH BIMSHHS IMPU
IOMOIIIM SMOLMH M JIOBOJOB. YOEXIEHME M Yy4yacTHe Kak HOBBIE (OpPMBI BIHMSIHHUA,
noOy>KJaloI1e UCTIOHUTENS K aKTUBHOMY COTPYIHUYECTBY U MMAPTHEPCTBY.

Tema 15. /lunamuxa zpynn, 1udepcmeo 6 cucmeme MeHeoHcmMenma.

['pymnmbl B opraHu3aliiu: MOHATHE, NMPU3HAKU, (popmanbHbie U HeQOpMAallbHBIE TPYIIIIHI,
MEXaHU3M uX oOpazoBaHus. ['pynmoBast nuHamuka. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI TPYITIOBOW TUHAMHUKH.
Vnpasnenue rpynnoil. ®dopmupoBanue komanAbl. CyIIHOCTb M B3aUMOCBSI3b TOHSATUH
«PYKOBOJICTBO» M «IHACPCTBO». KOIEKTUBHOE PYKOBOJACTBO. YCIOBHS 3(P(HEKTUBHOTO
WCIIOJIb30BaHUS TPYIIIOBOIO MPUHATHS PELICHUH.

Tema 16. Cmunw pykoeoocmea.



AHanmu3 Teopud JHAEpPCTBA: JIMYHOCTHAs TEOpUsl JHUAEPCTBA, IOBEACHUECKUN U
CUTYallMOHHBIN MOAXOJbI K JuaepcTBy. [loBeneHueckuii moaxoa K auaepctBy. CUTyalMOHHbBINA
noaxoJl K 3hdekTuBHOMY IHAEPCTBY. ANANTUBHOE PYKOBOACTBO. XapaKTEPHCTUKA HABBIKOB
criocoOHocTel A dexTnBHOrO pykoBoacTBa. CHOCOOHOCT, K WH- HOBAIMSM, BBICOKAs
CIIOCOOHOCTh BJIUSATH HA OKPYXKAIOIIMX, 3HAHME COBPEMEHHBIX YIIPAaBICHUYECKUX TOJIXO0JIOB,
CIIOCOOHOCTh PYKOBOJUTH, yMEHHE 00ydaTb W pa3BHBaTh IOJYHHEHHBIX, CIIOCOOHOCTH
pedopmupoBaTh 1 pa3BUBaTh dPPEKTUBHBIE paboune TPyIIbl.

Tema 17. Umuoouc (0o6paz) meneoxcepa.
[Tonsitue umumka. [MpodeccrnonanbHpIi UMUK MeHEpKepa. BHeNTHUN 00JIMK JCII0BOTO
MY>KUHHBI U JICJIOBOM KeHIIMHBL. BusuTHas kaprouka. Co3anne UMUIKA I€TIOBOTO YeJIOBEKa.

Tema 18. Ynpaenenue konghauxmamu.

[Ipupona koH(}IMKTA B pa3BUBAIOLICHCS OPraHU3ALNH, €TO POJIb B MPOLECCE YIPaBICHHS.
Tumbl koH(UKTOB. OCHOBHBIE NPUYHMHBI KOH(pIMKTa. Mozens mpomecca KOH(DIHMKTA,
(GyHKUMOHAJIbHBIE W TUCQYHKUMOHAJIbHbIE  IOCIEACTBHS ~ KOH(IJUKTA.  YIpaBieHUe
KOHQUIMKTHOW cuTyanueil. CTpyKTYpHbIE METOABI pemeHuss KOHQIMKTa. MeXITMYHOCTHBIE
METO/bI pa3pelieHusi KOH(GIUKTOB. YIIpaBleHUE W3MEHEHHMSAMM. JTalbl Mpolecca yCIEeUIHOro
yIIpaBJICHUS] H3MEHEHUSIMH.

Tema 19. dhdhexmuenocmo menedricmenma.

[TonsiTue pe3ynbraTuBHOCTH U 3 dekTuBHOCTH MeHemKkMeHTa. DakTopsl 3 dekTuBHOCTH
MeHe/KMeHTa. CyIIHOCTh KOHIICTIIIMM TOBBIIICHHUS CTOMMOCTH OW3HEca, €€ OCHOBHBIC
npeumyniectBa. PasnuuHble MOAXOIbI K (OPMHPOBAaHUIO KpuTepueB S eKTHuBHOCTH
MeHekMeHTa. Kpurepun ¢ dektuBHOCTH ynpaBieHdeckoro Tpyaa Kpurepun ¢ dekruBHOCTH
CHCTEMBI yIIPaBIICHHUS.
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