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1.Организация научно-исследовательской деятельности 
включает в себя следующие направления.
1.1. Ежегодные планы и отчёты по организации и реализации НИР в Академии и её филиалах
1.2. Проведение ежегодного конкурса научно-исследовательских проектов.

1.3. Проведение ежегодного конкурса монографий.
1.4. Проведение ежегодного конкурса выпускных квалификационных, аттестационных квалификационных и научно-исследовательских работ, соответствующих профилю Академии.
1.5. Проведение ежегодного конкурса студенческих научно-практических работ «Ты-предприниматель»
1.6. Регулярный выпуск сборников научных статей преподавателей, магистров и студентов в различных внешних изданиях по итогам конференций, семинаров и научных сборников.
1.7. Выпуск журнала «Вестник Академии», включённого в перечень ВАК.

1.8. Найдёновские чтения. Ежегодная международная научно-практическая конференция преподавателей, аспирантов, магистров, студентов академии и её филиалов и приглашённых.
1.9. Ежегодная межрегиональная научно-практическая конференция с участием филиалов академии и представительств, а также региональных приглашённых.

1.10. Ежегодная студенческая научно-практическая конференция, посвящённая проблемам импортозамещения и развития потребительского рынка, торговли и услуг Москвы и России.
1.11. Международная научная деятельность, заключение договоров о международной деятельности, в том числе научной.

1.12. Работа дискуссионного клуба «Качество образования и полезность студентов выпускников академии для работодателей мегаполиса Москвы».

1.13. Выполнение научных исследований по программам города Москвы и её территориальных органов управления
1.14. Проведение социологических опросов и маркетинговых исследований предприятий потребительского рынка и услуг мегаполиса Москвы
1.15. Постоянная работа Научных школ: 

- «Развитие предпринимательства на потребительском рынке мегаполиса Москва»; 

- «Малое предпринимательство в мегаполисе Москва»;

- «Международные экономические отношения России»;

- «Правовые проблемы государства и предпринимательства в экономической сфере»;

- «Государственное и муниципальное управление: оптимизация и эффективность вертикали и горизонтали власти»;

1.16. Организация Музея «История становления торговли и предпринимательства в мегаполисе Москва»;

1.17. Разработка следующих Положений о научно-исследовательской работе: 

-«Положение о конкурсе научно-исследовательских проектов»;

-«Положение о конкурсе монографий»;

-«Положение о конкурсе выпускных квалификационных, аттестационных выпускных и научно-исследовательских работах»;

-«Положение о конкурсе студенческих научных работ «Ты-предприниматель»;

-«Положение о проведении экспертизы НИР»;

-«Положение о внутреннем финансировании НИР и о проведении академический конкурсов».
2.Структура организации научно-исследовательской работы

2.1.Приоритетным направлением развития научно-исследовательской деятельности в академии является внедрение стандарта образовательного учреждения по менеджменту научно-исследовательской работы в соответствии с требованиями, которые определяют качество преподавания учебных дисциплин и качество образования студентов академии.

Данное качество определяется уровнем научно-исследовательской работы:

· планированием научно-исследовательской работы;

· организацией научно-исследовательской работы на кафедрах;

· финансированием научно-исследовательской работы;

· отчетностью по научно-исследовательской работе;

· организацией научно-исследовательской работы студентов;

· организацией подготовки научных и научно-педагогических кадров;

· информационным обеспечением научно-исследовательской работы.

Структура управления организации
научно-исследовательской работы.
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2.2.Ректор:

Следуя указаниям Президента и учёного совета академии определяет стратегию развития НИР и в соответствии с ней приоритетные направления научно-исследовательской деятельности академии и создает условия для реализации стратегии развития НИР.

2.3.Начальник управления по научной работе по научной работе:

-руководствуясь указаниям ректора осуществляет организационную деятельность по развитию и оперативному управлению научно-исследовательской работы научно-педагогических работников, аспирантов, магистров и студентов академии и её филиалов;
-взаимодействие системы организации НИР с другими подразделениями академии и со сторонними организациями;

-содействует интеграции высшего образования и науки в академии;

-обеспечивает издание научных трудов академии.

-осуществляет деловые связи, контакты с научными и учебными заведениями, Минобрнауки России, ВАК Минобрнауки России, с другими вузами и организациями в области НИР;

-изучает и внедряет передовой опыт работы ведущих вузов страны по подготовке научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации.
-организует деятельность научного студенческого общества академии.
-организует широкое использование виртуальное интернетовское участие научно-педагогических работников академии в научных публикациях;
-организует систематическое участие научно-педагогических работников академии в публикациях российских и международных систем ВАК Минобразования РФ, РИНЦ, SCOPUS, Web of Science.
2.4.Директор научно-исследовательского центра:

-осуществляет управление системой организации НИР в центре;

-обеспечивает выполнение решений, принятых ректором;

-организует научно-исследовательский процесс.

-организует совместно с кафедрами проведение научно-практических конференций, круглых столов по актуальным научным проблемам;

-участвует в формировании и проведении единой политики в сфере научной деятельности академии по реализации приоритетных научных направлений;

-участвует в организации внедрения НИР в учебный процесс;

-участвует в разработке проектов научных исследований и научно-организационных мероприятий академии по выполнению госзаказов и заказов коммерческих структур;
-организовывает договорные компании по участию в торгах и тендерах по заключению контрактов по выполнению всевозможных НИР;
-организовывает работу академического журнала «Вестник Академии», входящего в перечень журналов ВАК Минобрнауки РФ.

2.5.Начальник отдела аспирантуры:
-организует работу отдела аспирантуры;

-координирует работу группы по набору процесс приёма в аспирантуру и магистратуру;

-контролирует работу кафедр по обеспечению аспирантов, соискателей и магистров высококвалифицированным научным руководством профессорско-преподавательского состава академии;
-организует работу кафедр и других подразделений академии по обеспечению учебного процесса аспирантов и магистрантов;

-разрабатывает методическое сопровождение по подготовке научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации;

-информирует руководителей кафедр, факультетов и филиалов вуза о вновь принятых нормативно-правовых документах по деятельности и развитию системы послевузовского профессионального образования в Минобрнауки России, ВАК Минобрнауки России;

-осуществляет подготовку к публикации информационно-методических и аналитических материалов для аспирантов, докторантов, соискателей, научных руководителей;
2.6.Директор филиала (заместитель директора по научной работе):
-обеспечивает выполнение решений, принятых ректором академии;
-обеспечивает взаимодействие в области научно-исследовательской деятельности с академией, филиалами, со сторонними организациями и учреждениями;
-организует планирование и контроль за выполнением НИР;

-организует проведение научно - практических конференций и семинаров, участие представителей филиала в других научных мероприятиях;

-представляет в академию отчеты и информацию о выполнении НИР;

-организует повышение квалификации научно - педагогических кадров;

-организует редакционно - издательскую деятельность;

-информирует научно-педагогических работников, аспирантов, магистрантов и студентов филиала о научных мероприятиях (конкурсах, грантах, конференция и т.д.);
-организует деятельность научного студенческого общества;

организует межкафедральные взаимодействия с академией по научно-исследовательским проблемам.
2.7.Кафедры академии:

-осуществляют планирование НИР кафедры;

-организуют проведение НИР кафедры;

-участвуют в организации внедрения НИР в учебный процесс;

-организуют научно-методическую работу преподавателей;

-участвуют в разработке проектов научных исследований и научно-организационных мероприятий, а также участие в торгах, тендерах и контрактах по реализации НИР.

3. Планирование научно-исследовательской работы.

3.1.Планирование НИР в академии начинается с принятия решения Президента и ученого совета академии о приоритетных направлениях научных исследований на календарный год.

3.2.Решение Президента и ученого совета академии оформляется приказом ректора.

3.2.Планирование НИР в Академии и филиалах осуществляется в соответствии со списком приоритетных направлений научных исследований, утвержденных приказом ректора.

3.2.1. Планирование НИР на кафедрах осуществляется в соответствии со списком приоритетных направлений научных исследований, утвержденных приказом ректора, а также в соответствии с основными направлениями научных исследований кафедр, ежегодно определяемых кафедрами и утверждаемых проректором по научной работе до 10 декабря т.г. на заседаниях кафедр по установленной форме плана НИР, ежегодно утверждаемой приказом ректора до 20 января текущего года.

3.2.2. План на следующий календарный год формируется ежегодно до 20 декабря текущего года на основе планов научно-исследовательской работы кафедр академии и филиалов по установленной форме, ежегодно утверждаемой приказом ректора до 20 января текущего года.

3.2.3. Общая схема функционировании мотивации и стимулирования научно-исследовательской деятельности в академии. 

	Мотивация сотрудников
(Положении об индивидуальной нагрузке преподавателей и оплате по НИР)

	Индивидуальные планы преподавателей по НИР

	Ежегодные планы и отчеты кафедр и филиалов Академии по НИР

	Мероприятия НИД

	Конкурсы научных проектов и работ

	Положения о проведении конкурсов

	Мониторинг НИД


Система организации НИД взаимодействует со всеми структурными подразделениями академии по вопросам организации, проведения, финансирования, технической и информационной поддержки НИР в академии.

4.Организация научно-исследовательской работы студентов.
Организация НИРС ведется по следующим основным направлениям:

а). НИРС в учебном процессе, осуществляется на основе ее включения в учебные планы и программы по конкретным учебным дисциплинам соответствующими кафедрами академии и обеспечивается методическими пособиями, разрабатываемыми по конкретным учебным дисциплинам соответствующими кафедрами Академии.

б) НИРС осуществляется через самостоятельную работу вне рамок обучения, что включает в себя:
-выполнение индивидуальных научных исследований;
-участие в конкурсах студенческих научных работ, научно-практических плановых и инициативных студенческих конференциях;

-подготовку рефератов, сообщений по темам, вынесенным для самостоятельного изучения, докладов по исследуемым проблемам на студенческих научных конференциях, семинарах;
-работа дискуссионного клуба;
-публикации результатов НИРС должны проводиться во внутренних академических и внешних научно-исследовательских и практических журналах и сборниках как в печатных так и в интернетовских виртуальных изданиях.
5. Нерешенные внутренние и внешние проблемы.
В настоящее время научно-исследовательская деятельность академии сталкивается с новыми внешними вызовами и внутренними проблемами, которые побуждают к выработке стратегии НИР академии на среднесрочную перспективу.

Реформа образования привела к изменению механизмов финансирования. Усилилась конкуренция на рынке образовательных услуг по качеству и цене. Усилению конкуренции способствует третья послевоенная демографическая волна, которая приведет к сокращению общего числа абитуриентов к 2015 году примерно на треть от предыдущего пятилетия в 2010 года.

На фоне неизбежного возрастания конкуренции на рынке образовательных услуг, включения России в Болонский процесс, сокращения числа абитуриентов ключевым условием решения этой задачи является постоянное повышение качества образовательных услуг и уровня научных исследований и разработок.

Однако, в академии недостаточно развиты механизмы, которые на уровне кафедр, филиалов и других подразделений академии обеспечивали бы эффективный контроль высокого уровня качества учебных программ, достаточные внутренние стимулы его достижения и поддержки. Есть необходимость усилить учебный процесс сильными преподавательскими кадрами. Серьезные проблемы связаны с развитием научных исследований. Далеко не все преподаватели занимаются исследовательской работой. За последние два года принимали участие в научных проектах 10 % преподавателей. Одна четверть преподавателей не имела за последние два года ни одной публикации.

Лишь 10 % преподавателей в течение последних двух лет хотя бы один раз выступали с докладами на конференциях за рубежом или на международных авторитетных конференциях.

Междисциплинарный подход к исследованиям на кафедрах академии отсутствует.

В академии пока не сложился эффективный механизм поддержки научных исследований.

В академии не проводится ежегодный конкурс на получение исследовательских грантов, нацеленный на поддержку академических исследований и финансируемый из собственных средств академии.

Несмотря на контакты с зарубежными университетами в Академии нет международных исследовательских проектов. Слабыми остаются связи между научными и учебными подразделениями, связи между академией и практическим бизнесом.

Академия не присутствует на аналитическом рынке Москвы и не работает с бизнесом, в силу недостаточно эффективной системы стимулов и мотиваций во взаимоотношениях с подразделениями и сотрудниками.
Всё это определяет настоятельную необходимость, имеющую объективную основу, значительного укрепления кафедральной структуры как в материальном, так и кадровом аспектах.
6. Приоритетные направления развития научно-исследовательской деятельности на период до 2020 года и дальнейшую перспективу: 

Для повышения качества образования и соответствия его растущим требованиям рынка (включая требования Болонского процесса) академия должна активно совершенствовать организацию учебного и научного процесса. 

6.1.Эта работа в себя включает:

-сокращение аудиторной нагрузки и увеличение самостоятельной работы студентов при сохранении преподавательской нагрузки по контролю за самостоятельной работой и индивидуальной работой со студентами как в личном контакте, так и с помощью ON-LAIN internet-контакта;

-достижение полной обеспеченности образовательного процесса учебной и научной литературы (в том числе, электронными ресурсами);

-создание механизмов эффективного контроля за качеством образовательных программ на всех кафедрах и филиалах;

-обеспечение условий для привлечения в академию иностранных студентов, магистрантов и аспирантов;

-дальнейшее развитие магистерских программ.

-участие академии в исследовательских программах и проектах, международных и региональных конференциях.

-развитие сотрудничества с бизнес структурами (включая развитие системы участия студентов в бизнес-проектах; участие студентов, магистрантов и аспирантов в прикладных исследованиях; создание системы соглашений о стипендиях для стажировок студентов и аспирантов в предпринимательских структурах);
-приоритет должен быть за преподавателями, активно занимающиеся научными исследованиями, что стимулируется повышенными денежными вознаграждениями;
-студенты старших курсов, магистранты и аспиранты должны привлекаться к образованию на базе и в рамках исследовательских проектов научных школ и мастер-классов признанных отраслевых практиков.
6.2. Необходимо добиться, чтобы в академии активно развивались междисциплинарные исследования по различным научным направлениям с вовлечением студентов, магистрантов и аспирантов.

6.3. Наладить практику, когда магистранты и аспиранты академии поступающие в аспирантуру, а также выпускники аспирантуры и магистратуры смогли бы получать опыт профессиональной научно-педагогической работы в академии в качестве стажёров-преподавателей, а в дальнейшем и преподавателей.

6.4. Качественный прорыв в области научно-исследовательской работы требует, создания устойчивой научной среды, в которой постоянно вращается критическая масса преподавателей, искренне заинтересованных в регулярном ведении исследовательской работы, в том числе имеющей прикладное и практическое значение.
6.5. Необходимо расширение научных и профессиональных контактов с учеными из зарубежных университетов. Академия должна поддерживать участие преподавателей и сотрудников в международных исследовательских проектах (в том числе - с приглашением в Россию зарубежных исследователей).
6.6. Для активизации научных исследований академия должна5,7. расширять систему внутренних исследовательских грантов и создавать условия для получения преподавателями и сотрудниками внешних грантов. Это будет достигаться за счет снижения учебной нагрузки, практики научных семинаров и исследовательских проектов, в работе которых должны участвовать способные студенты старших курсов, магистранты и аспиранты.
6.7. Активизация научной работы академии будет осуществляться в соответствии с современными мировыми стандартами, в том числе в системе ISO-9000 и СМК, что необходимо для повышения уровня и качества образовательных услуг. Качественное преподавание магистерских программ предполагает, что преподаватель не просто знает материал, но и в состоянии его творчески применить на практике, а такое владение материалом невозможно без активной научно-исследовательской работы.
6.8. Ориентация на модель научно-исследовательского института в ключевых направлениях деятельности предполагает новое позиционирование академии на московском и российском образовательном рынках, включая:
-переход на всех кафедрах, факультетах, филиалах и специальностях от программ подготовки специалистов к двухуровневой структуре программ подготовки бакалавров и магистров;

-опережающий рост магистратуры за счет привлечения выпускников других ВУЗов;

-расширение подготовки аспирантов;
-сочетание соотношения цены и качества программ.
6.9. Для повышения качества студенческого контингента академия будет расширять предварительную подготовку школьного контингента, в базовых классах школ, и в других формах, осуществляемых группой набора контингента академии. 
6.10. Развитие научно-образовательной структуры академии будет выражаться в закреплении филиалов в числе достойных вузовских структур своего региона и в обеспечении единого уровня качества учебных программ в филиалах и в Москве. Предпосылкой для этого станет включение филиалов в единое информационное пространство академии.
6.11. Академия придает большое значение развитию студенческого научного общества. В этом направлении особо следует выделить:

-дальнейшее проведение студентами социологических и маркетинговых исследований по заказу академии;
-организацию студентами выездных мероприятий с образовательной и научно-исследовательской программой;

6.12. Академия крайне заинтересована в дальнейшем развитии работы с выпускниками и их привлечении к разным направлениям ее деятельности. Такое развитие предполагает:

-формирование сильной ассоциации выпускников, опирающейся на собственные финансовые ресурсы;

-расширение и активное использование базы данных выпускников при непосредственном участии факультетов, кафедр и филиалов;

-активное привлечение выпускников на программы дополнительного профессионального и электронного дистанционного образования.

7. Академия - центр подготовки предпринимательских кадров.
В качестве одной из своих стратегических целей академия рассматривает развитие аналитического обеспечения деятельности Департаментов городских служб Москвы, а также повышение качества и расширение программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для государственной и муниципальной службы, предпринимательских структур и малого бизнеса. Для достижения этих целей необходимы следующие мероприятия:
7.1 Организовать процесс закрепления в составе научно-педагогического состава и научных сотрудников академии квалифицированных экспертов, имеющих опыт практической работы. Этому, в частности, будет способствовать создание системы использования авторских спецкурсов, мастер-классов, индивидуальных консультаций со студентами. 
7.2 Во взаимодействии с профильными Департаментами города Москвы академия будет развивать систему практик и стажировок для студентов, магистрантов и аспирантов. 
7.3 Необходимо формировать и реализовывать возможности для академического развития и роста сотрудников Департаментов городских служб, вовлеченных в преподавательскую и научную деятельность Академии.

7.4 В целях укрепления практического взаимодействия с Департаментами и повышения практической направленности подготовки кадров высшей квалификации академия на регулярной основе будет проводить обсуждение тематики диссертационных исследований с представителями департаментов города. Сотрудники Департаментов, имеющие научные степени и звания, активно должны привлекаться к руководству магистерскими, кандидатскими и докторскими диссертациями, подготавливающимися в академии.

7.5 Развитие программ переподготовки и повышения квалификации академии будет строиться с учетом запросов со стороны городских служб и предпринимательских структур Москвы, включая организацию работы по подготовке и переподготовке кадров государственных и муниципальных служащих и представителей бизнеса в области применения современных управленческих, финансовых, маркетинговых, торговых и коммерческих технологий.

7.6 Академия будет стремиться к повышению уровня согласованности и к организации планирования по научным направлениям, которые являются для неё профильными. Эта деятельность должна основываться на регулярном обсуждении с Департаментом торговли и услуг города Москвы, Департаментом поддержки и развития малого предпринимательства города Москвы, Комитетом по науке и технологиям перспективной тематики научно-исследовательских и экспертно-аналитических работ, проводимых в интересах города.
7.7 Формирование стратегических партнеров потребует от академии следующие мероприятия: 

-академия будет выстраивать партнерские отношения с сильными профильными российскими и зарубежными институтами. В кооперации с ними будем инициировать новые проекты, ориентируясь на совместное освоение новых возможностей;
-академия будет выступать с активной позицией по ключевым вопросам развития предпринимательства, опираясь на Найденовские чтения, научно-практические школы, научные конференции и другие площадки на её базе;
-вместе с тем в ближайшие годы, академии необходимо существенно расширить партнерские взаимоотношения с работодателями, опираясь на свои связи в государственных, муниципальных органах и предпринимательской среде Москвы.
8. Достижение устойчивого финансового состояния и развитие системы управления.
8.1 Решение задачи увеличения объемов и повышения эффективности использования финансовых ресурсов включает:

-привлечение дополнительных ресурсов от бизнес-структур под конкретные образовательные и исследовательские проекты;

-создание системы фандрайзинга, подразумевающей развитие попечительских советов академии и филиалов, а также стимулирование деятельности сотрудников по привлечению финансовых ресурсов;

-соблюдение баланса между увеличением набора студентов, магистрантов и аспирантов и повышением цен на образовательные программы по мере дальнейшего роста спроса на качественное образование;

-расширение набора слушателей на программы дополнительного профессионального образования;

-введение системы мониторинга уровня издержек по отдельным образовательным программам для своевременного принятия управленческих решений, усиление контроля за административными расходами;

8.2 Новый этап развития академии выдвигает требования к организационной структуре и системе управления, включая:

-привлечение на работу профессиональных менеджеров, с обязательным контролем учёного совета и ректората за из деятельностью, с утверждением итогов их деятельности Президентом академии один раз в 6 месяцев;

-повышение роли ученого совета и учебно-методического советов, а также студенческого самоуправления;
-дальнейшее развитие делегированной автономии филиалов, создание в них попечительских советов и утверждением планов и результатов их деятельности Президентом и учёным советом академии один раз в год.
9. Развитие фундаментальных исследований.
9.1 Предпосылкой успешного развития Академии на новом этапе становится формирование исследовательской программы, поддерживаемой финансированием со стороны. Объективными условиями такой поддержки может являются:

-характер исследований;

-связь результатов исследований с реальными проблемами экономики и общества.

9.2 Для академии такие исследования должны стать важным инструментом кадрового развития факультетов и кафедр. В целях укрепления взаимосвязей между кафедрами академии и филиалов они также должны носить преимущественно междисциплинарный характер, с учетом творческого потенциала научно-педагогического состава академии и накопленных результатов исследований.

9.3 В сумме на поддержку фундаментальных исследований в финансовом плане до 2020 года необходимо заложить не менее 5 млн. рублей ежегодно.
9.4 Собственные средства академии предполагается распределять через конкурсы для преподавателей в рамках жестко выделенных тематических приоритетов.

9.5 В целом реализация данной программы позволит академии существенно продвинуться в решении задач формирования и эффективной работы научно-исследовательского центра, ответственного за аккредитационные показатели по научно-исследовательской работе.
10. Кадровое развитие.
10.1 Принципиальным условием реализации стратегических задач Академии является его кадровое развитие. Оно включает следующие основные направления:

-повышение требований к работе преподавателей и сотрудников;

-привлечение лучших профессорско-преподавательских кадров;

-непрерывное повышение квалификации преподавателей и сотрудников;

-улучшение материального и информационного обеспечения работы преподавателей и сотрудников.

10.2 Стремясь к повышению качества образовательных услуг, академия будет предъявлять более жесткие требования к квалификации преподавателей. Для этого будут последовательно повышаться критерии отбора преподавателей и сотрудников, в том числе вводя дополнительные внутренние требования, связанные с необходимостью ведения систематической исследовательской работы, публикаций в ведущих российских и зарубежных изданиях, получения ученых степеней и званий, освоения смежных дисциплин. В результате реализации подобных мер к 2020 году академия должна достичь следующего состояния:
-каждый  преподаватель должен проводить собственные исследования (в том числе, с привлечением студентов, магистрантов и аспирантов);

-не менее 50% преподавателей основных и выпускающих кафедр должны будут иметь публикации в рецензируемых научных журналах;

-не менее 50% преподавателей должны будут участвовать в фундаментальных или прикладных научно-практических исследованиях;

-не менее 90% преподавателей должны иметь имеют ученую степень.

10.3 Улучшение профессорско-преподавательского состава будет обеспечиваться, в том числе, за счет сокращения части преподавателей, деятельность которых не отвечает повышенным требованиям академии.
10.4 Более высокие требования будут предъявляться и к другим категориям работников академии. Они связаны с необходимостью повышения профессионального уровня работы, освоения новых информационных технологий и методов организации деловых процессов, необходимых для высокой конкурентоспособности.
10.5 Ключевым вопросом кадрового развития академии является обновление профессорско-преподавательского состава за счет привлечения лучших кадров. В первую очередь, Академия заинтересована в следующих категориях преподавателей:
-ведущие преподаватели, которые одновременно являются лидерами или активными участниками научных направлений и школ;
-наиболее способные молодые преподаватели (в первую очередь, выпускники магистратуры и аспирантуры академии, склонные к научной деятельности);
-преподаватели-практики, сочетающие аналитическую работу с принятием административных решений, стратегических хозяйственных решений или консультированием.

10.6 Дальнейшее развитие должны получить программы повышения квалификации преподавателей и сотрудников. Они включают, прежде всего:

-участие в выездных конференциях и стажировках в России и за рубежом;

-обучение на курсах повышения квалификации в академии и внешних как учебных так и научно-исследовательских организациях.

10.7 Для поддержания конкурентоспособности кадрового состава академии необходимо будет повышать уровень оплаты труда преподавателей и сотрудников в соответствие с требованиями рынка труда в образовательной сфере.
11. Международное развитие.
Для достижения поставленных стратегических целей Академии необходимо реализовать следующие задачи в сфере развития международных связей:

-увеличение количества стажировок по каждому факультету и кафедре;

-приглашение иностранных преподавателей и профессоров, работающих по профилю академии;

-развитие межрегиональных и международных студенческих обменов;
-участие в международных научно-исследовательских программах, грантах, проектах и международных научных конференциях.
12. Основные мероприятий по реализации концепции по научно-исследовательской деятельности академии и её филиалов до 2020 года и необходимые для этого ресурсы.
В соответствии с основными подходами, сформулированными в предшествующих пунктах Концепции, в приводимых ниже «Мероприятиях по НИД» предложен перечень конкретных мер. Данный перечень носит рабочий характер - он может уточняться в процессе переговоров со всеми сторонами, заинтересованными в развитии научно-исследовательской деятельности академии. Вместе с тем, уже сейчас очевидно, что реализация основных направлений программы развития научно-исследовательской деятельности Академии до 2020 года требует существенных финансовых ресурсов.

Предлагается:

12.1 Ежегодно утверждать на ученом совете план мероприятий научно-исследовательской деятельности академии;

12.2 Ежегодно утверждать смету доходов и расходов на проведение научных мероприятий и научно-исследовательской деятельности академии в целом;
12.3 Проводить мониторинг научно-исследовательских работ, научной деятельности в целом и заслушивать ежегодно соответствующие отчеты заведующих кафедр академии и филиалов на ученом совете академии;
12.4 Размещать на сайте академии ежегодные планы и отчеты кафедр по научно-исследовательским работам и научной деятельности в целом;
12.5 Ежегодно в Академии проводить следующие конкурсы:

· научно - исследовательских проектов;

· научных монографий;

· научных студенческих предпринимательских проектов;

· научных студенческих работ;

-
выпускных (квалификационных) дипломных работ.
12.6 Ежегодно в академии проводить следующие конференции:
· международную конференцию «Найденовские чтения»;

· студенческую научно - практическую конференцию;

· всероссийскую научно - практическую конференцию;

12.7 Ежегодно выпускать следующие сборники работ:

-научных студенческих работ;
-материалов Найденовских чтений;
-материалов научно–практической конференции; 
-вышеперечисленные мероприятия проводить совместно с филиалами;
-формировать единый ежегодный сводный план и отчет по НИР академии и филиалов;

12.8 Создать общий информационный банк данных по научно-исследовательским работам, выявить научный потенциал специалистов академии.

-подготовить информацию о защищенных и готовящихся диссертаций;

-ежегодно проводить совещание с участием ответственных лиц за научно-исследовательскую деятельность в академии и филиалах.
-сформировать приоритетные научные направления Академии и филиалов.
-развивать совместно планирование и финансирование издательской деятельности академии и филиалов.

12.9 Вывести научный журнал «Вестник Академии» на самоокупаемость.
12.10 Продолжить развивать научно-практические школы академии:

-«Развитие предпринимательства на потребительском рынке мегаполиса Москва»; 

-«Малое предпринимательство в мегаполисе Москва»;

-«Международные экономические отношения России»;

-«Правовые проблемы государства и предпринимательства в экономической сфере»;

-«Государственное и муниципальное управление: оптимизация и эффективность вертикали и горизонтали власти»;

12.11 Провести государственную регистрацию в центре информационных технологий и систем органов исполнительной власти тем актуальных научных исследований.
12.12 Подготовить экспозицию «Музей исторического документа становления предпринимательства в Москве». Ежегодно проводить День дарителя музея».
12.13 Проводить работу с внешними заказчиками; координировать совместное выполнение договорных тем, создавать временные научные коллективы.
12.14 Регулярно проводить мониторинги, социологические опросы по состоянию и перспективам развития потребительского рынка и услуг города Москвы.
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